Problemy funkcjonowania bibliotek publicznych w duzych miastach Polski na
przykladzie Miejskiej Biblioteki Publicznej w Szczecinie

Wstep

Poniewaz moje wystapienie ma charakter informacyjny i kierowane jest gldéwnie do naszych
gosci z Niemiec, zmuszony jestem uczyni¢ szereg uwag, ktore poprzez odwotanie si¢ do
przesztosci pozwola na zorientowanie sig, jakie czynniki zadecydowaty o obecnym ksztatcie
sieci bibliotek publicznych w Polsce. Za jeden z najwazniejszych uznalem nowe
uregulowania prawne dotyczace bibliotek publicznych wprowadzone po roku 1989, ktéry
zapoczatkowatl proces transformacji ustrojowej w naszym kraju, a jak si¢ okazato, takze
powaznych zmiany w zakresie prowadzenia i organizowania dziatalno$ci kulturalne;j. Stalo si¢
tak w duzej mierze dlatego, ze sie¢ bibliotek publicznych byla i nadal jest silnie powigzana ze
strukturg administracyjng panstwa i wszelkie wprowadzane w niej zmiany, wczesniej lub
poOzniej, przenoszone sa na strukture organizacyjng bibliotek publicznych.

Uwagi dotyczace stanu bibliotek publicznych w naszym kraju, zasi¢gu oddzialywania i
kierunko6w zmian , jakie w nich zachodzg, postaram si¢ przedstawi¢ korzystajac z publikacji
,Biblioteki Publiczne w Liczbach” 2009 wydanej przez Instytut Ksigzki i Czytelnictwa
Biblioteki Narodowej. Przedstawione w niej dane, zestawienia liczbowe, wykresy i diagramy
zostaly przygotowane w oparciu o urzedowe dane GUS. Jest to najbardziej aktualna wersja
rocznika, ktory od 39 lat w sposob analityczny obrazuje stan bibliotek publicznych w Polsce.
Ramy czasowe mojego wystapienia pozwalaja jedynie na zwrdcenie uwagi na niektore
aspekty dziatalnosci bibliotecznej, dlatego bede starat si¢ o przytoczenie zbiorczych danych
za okres ostatnich 10 lat, aby wskaza¢ na dynamike i kierunki zmian.

Probujac oceni¢ sytuacje bibliotek publicznych w Polsce, nalezy bra¢ pod uwagg, ze jest to
najbardziej powszechna i najliczniejsza grupa bibliotek w kraju, scisle powigzana z podziatem
administracyjno — terytorialnym kraju, ale nie jedyna. Znaczacg grupg bibliotek stanowig
biblioteki szkolne 1 pedagogiczne. O ile sie¢ bibliotek pedagogicznych ulegla, przynajmniej w
niektorych wojewoddztwach, znacznym przeksztatlceniom i ograniczeniu, 0 tyle biblioteki
szkolne zachowuja swoja liczebno$¢, gdyz z mocy ustawy o systemie o§wiaty (z dnia
07.09.1991r. ) kazda szkota, zard6wno szczebla podstawowego, gimnazjalnego, jak 1
ponadgimnazjalnego powinna zapewni¢ uczniom mozliwos¢ korzystania z biblioteki. W
odniesieniu do bibliotek publicznych w duzych miastach nie mozna zapominac, ze konkuruja
one takze z bibliotekami naukowymi, bibliotekami szkot wyzszych, a czgsto takze z
wyspecjalizowanymi bibliotekami fachowymi. Specyfika organizacji bibliotekarstwa
publicznego w naszym kraju sprawia, ze biblioteki publiczne w duzych miastach niekiedy
konkurujg tez ze soba.

Uwagi ogolne na temat bibliotek publicznych w Polsce z podkresleniem zmian, jakie
nastapily po roku 1989

Przed rokiem 1989 w kraju istniata silnie scentralizowana dwustopniowa sie¢ bibliotek
publicznych . Kazdej z 49 wojewddzkich bibliotek podlegaty biblioteki nizszego szczebla.
Ustawa o samorzadzie terytorialnym z 8 marca 1990 roku spowodowala istotng zmiang
wlaczajac w zakres dziatania gminy, ktdra z mocy tej ustawy stawata si¢ jednostka samorzadu
terytorialnego, biblioteki publiczne nizszego szczebla. Kolejna ustawa tzw. ustawa
kompetencyjna z tego samego roku , dopuszczata komunalizacj¢ wiasno$ci panstwowej, co
umozliwito gminom przejecie od panstwa bibliotek miejskich, miejsko-wiejskich i wiejskich.
Od tego momentu samorzady gminne staty si¢ ich organizatorami i zarzadcami przejmujac



jednoczesnie obowiazek finansowania ich dziatalno$ci z budzetu gminy. Na tym etapie zmian
w gestii panstwa pozostaty biblioteki publiczne stopnia wojewodzkiego oraz Biblioteka
Narodowa.

Whprowadzone bez mata dziesi¢¢ lat pdzniej kolejne ustawy o samorzadzie powiatowym,
samorzadzie wojewddztwa oraz tzw. Il ustawa kompetencyjna doprowadzity do dalszego
usamorzgdowienia instytucji kultury, w tym rowniez bibliotek. Teraz juz nie tylko biblioteki
gminne, ale takze biblioteki wojewddzkie i nowo tworzone biblioteki powiatowe staty sie
bibliotekami samorzgdowymi. Wraz z wprowadzeniem nowego podzialu administracyjnego
kraju liczba wojewddztw zmniejszylta si¢ z 49 do 16, zmniejszyla si¢ tez oczywiscie liczba
bibliotek wojewddzkich, cho¢ nie do 16, jakby sie nalezatlo spodziewac a do 18. Pozostate
biblioteki wojewodzkie zostaly przeksztatcone w biblioteki powiatowe. Niestety, mimo
uptywu lat, nie we wszystkich powiatach powotano biblioteki powiatowe. Jest ich zaledwie
111, cho¢ liczba powiatow jest ponad trzykrotnie wicksza.

Od tej pory bezposrednie zarzadzanie bibliotekami publicznymi, z wytaczeniem Biblioteki
Narodowej, dla ktorej organem zatozycielskim pozostaje Minister Kultury 1 Dziedzictwa
Narodowego, przeszto w rece samorzagdow. Rola panstwa sprowadza si¢ do tworzenia
warunkow do realizacji wyznaczonych celéw z obszaru kultury, gldéwnie za pomoca
instrumentoéw finansowych i prawnych.

Taki stan organizacyjny utrzymuje si¢ do dzisiaj.

Prawne ramy funkcjonowania bibliotek publicznych w naszym kraju tworzg trzy ustawy:

- Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach

- Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej

- oraz uchwalona ostatnio Ustawa z dnia 31 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustaw 0 organizowaniu
1 prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz niektorych innych ustaw.

Ustawa o bibliotekach okresla samodzielno$¢ prawna bibliotek publicznych 1 opisuje ich
zadania 1 powinnosci poczynajac od Biblioteki Narodowej, przez biblioteki wojewddzkie i
powiatowe az do szczebla gminnego. Stwierdza, kto moze by¢ organizatorem biblioteki i
jakie na nim spoczywaja obowiazki.

Ustawa o organizowaniu i1 prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej okresla procedury zwigzane z
tworzeniem 1 funkcjonowaniem bibliotek publicznych jako instytucji kultury, a takze
obowigzki samorzadu terytorialnego jako organizatora biblioteki.

Najwazniejsze zapisy w obu ustawach odnoszace si¢ do bibliotek publicznych, mozna
sprowadzi¢ do takiego uogoélnienia:

- biblioteki publiczna sg zorganizowane w formie instytucja kultury, a to oznacza, ze
posiadajg osobowos$¢ prawng

- kazda jednostka samorzadu terytorialnego prowadzi przynajmniej jedng biblioteke
publiczng.

Od zapisu mowiacego, ze kazda jednostka samorzadu terytorialnego prowadzi jedna
biblioteke, zostaty wprowadzone odstepstwa mowigce o tym, ze jednostki samorzadu
terytorialnego moga przekazywac prowadzone przez siebie instytucje kultury innym
jednostkom samorzadu terytorialnego. Modyfikacja ta szczegdlnie silnie wptyneta na
organizacj¢ bibliotek powiatowych oraz bibliotek w duzych miastach.

Niezwykle wazny, szczegolnie dla matych bibliotek 1 filii bibliotecznych, zapis w ustawie o
bibliotekach mowiacy , ze biblioteki publiczne nie moga by¢ taczone z bibliotekami
szkolnymi 1 pedagogicznymi , od 1 pazdziernika tego roku niestety zostanie zmieniony i
faczenie bibliotek publicznych z innymi instytucjami kultury, co prawda pod pewnymi
warunkami, ale staje si¢ mozliwe.



Wraz z przemieszczaniem si¢ kompetencji i zadan z organéw panstwa na organy
samorzadowe, udzial tych ostatnich w finansowaniu kultury systematycznie wzrastat. W roku
2010 osiagnat poziom 83,4% ogotu wydatkow na kulture w Polsce, pozostate 16,6%
pochodzito z budzetu panstwa. Wsrdd samorzadow, najwickszy udziat w wydatkach na
kulture miaty gminy — 44,1%, miasta na prawach powiatu — 35,4%, wojewodztwa 18,5, a
najmniej powiat, bo zaledwiel,9%. Niestety, mimo odnotowywanego wzrostu naktadow na
kulturg, procentowy udziat §rodkow przeznaczanych na biblioteki w wydatkach samorzadow
na kulture maleje. W roku 2010 wynosit on jedynie 16,4% tej kwoty.

Podstawowe dane o dzialalnosci bibliotek publicznych, ze wskazaniem dominujacych
trendow w ostatnim dziesi¢cioleciu objetym badaniami nad stanem i dzialalnoS$cia
bibliotek publicznych w Polsce

Po dwudziestu latach od rozpoczecia proces przejmowania odpowiedzialnosci za biblioteki
publiczne przez samorzady terytorialne, ich stan ulegt zmniejszeniu o 18,6% . Na koniec
2009 funkcjonowaty 8392 biblioteki publiczne . Biblioteki glowne stanowig 1/3 tej liczby a
ich filie 2/3. W relacji miasto- wies 2/3 bibliotek przypada na wies a 1/3 na miasto.

Tab.1 Biblioteki i filie w latach 1989, 2000 - 2009




Rysunek do Tab. 1.
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Wymienione wyzej proporcje zarbwno migdzy biblioteka gtowng a filiami, jak i miedzy
liczba bibliotek w miastach i na wsi pozostawaty niezmienne w ciagu ostatnich 10 lat.
Zauwazalny byl natomiast w tym czasie spadek liczby filii dla dzieci i mlodziezy. Ich stan
zmniejszyt si¢ o 1/5, z 254 w roku 2000 do 204 w roku 2009.

Rowniez stan ksiggozbioru na przestrzeni ostatnich 10 lat ulegl zmniejszeniu. Na koniec 2009
roku osiagnat poziom 134 268 tysigcy wolumindéw. Stan i przyrost ksiggozbioru w ostatniej
dekadzie pokazuje tabela 2.

Tab. 2 Stan i przyrosty ksiegozbiorow w latach 2000 - 2009
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Rysunek do Tab. 2.

Stan i przyrost ksiegozbiorow 2000-2009
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Przecigtna wielko$¢ ksiegozbioru przypadajgca na jedng biblioteke lub fili¢ wynosita w roku
2009 16 000 woluminéw. Bardziej zasobne byty biblioteki w mie$cie niz na wsi. 49,9%
placowek wiejskich posiadato ksiegozbior w przedziale od 5001 do 10 000 wol., a w grupie
od 10 001 do 50 000 wol. - 40,1%. W miescie ponad 73% bibliotek dysponowato
ksiggozbiorem mieszczgcym si¢ w granicach od 10 000 do 50 000 wol.

Zakup nowosci i ubytki w wol. na 100 mieszkancow obrazuje tabela 3.

Tab.3 Zakup nowosci i ubytki w latach 2000 — 2009




Rysunek do Tab. 3.
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Widac¢ to wyraznie, szczeg6lnie w odniesieniu do zakupu nowosci, ze nie sg to wartosci
wysokie 1 daleko nam do poziomu 18 wol. na 100 mieszkancow. Pewng poprawe w zakupie
nowosci w ostatnich latach przyniosty specjalne programy ministerialne. Srodki przeznaczane
na ten cel w latach 2005 -2008 wyraznie przyczynity si¢ do poprawy sytuacji. W latach 2009-
2010 dotacja ministerialna zostala zmniejszona o 2/3 w stosunku do stanu z roku 2005 1
wzrostowej tendencji w zakupach nowosci nie udato si¢ juz utrzymac.

Przy tak niskim poziomie zakupu nowosci 1 rownie matlej liczbie woluminéw ubytkowanych
efektywnos$¢ wykorzystania zbiorow w bibliotekach publicznych utrzymuje si¢ od roku 2007
na poziomie 0,9 wypozyczenia na jednostke inwentarzows.

Wypada w tym miejscu zrobi¢ jeszcze mala uwage na temat zbioréw audiowizualnych i
elektronicznych. Ich udziat w zbiorach bibliotecznych jest niewielki, zbiory audiowizualne
stanowig 1,8% , a dokumenty elektroniczne 0, 09% ogoétu zbiordéw.

W ciagu ostatniej dekady liczba osob korzystajacych z bibliotek publicznych wyraznie si¢
zmniejszyta.



Tab.4 Czytelnicy ogdtem w latach 2000 - 2009

W roku 2009 zarejestrowano ponad 6,5 mln 0sob to jest okolo miliona os6b mniej niz w
latach 2002-2005. Prawie ¥ czytelnikow stanowia mieszkancy miast. Srednio na jedng
placéwke w miescie przypada 1688 czytelnikow natomiast na wsi zaledwie 305. Zmienita
si¢, na przestrzeni ostatnich 10 lat, takze struktura wieku czytelnikow

Tab. 5 - Czytelnicy ponizej i powyzej 24 lat

Wyodrgbniona w zestawieniu grupa osob do lat 24, w ktérej przewazaja osoby uczace si¢ i
studiujace, jeszcze do niedawna dominowata wsrod uzytkownikoéw bibliotek publicznych,
dzi$ stanowi 56,9% og6tu czytelnikéw z wyraznie zaznaczajaca si¢ tendencja spadkowa. Na
ten stan rzeczy w duzej mierze wplyw ma sytuacja demograficzna naszego spoteczenstwa, ale
nie jest to jedyna przyczyna, gdyz zjawisko to ma bardziej ztozony charakter. Coraz bardziej
powszechny dostep do zasobow wiedzy zgromadzonych w Internecie spowodowat, ze
biblioteka przestata by¢ pierwszym 1 najwazniejszym zroédtem informacji dla oséb uczacych
sie. W jakiej$ mierze do spadku, w ciggu ostatniej dekady, liczby czytelnikow wsrdéd dzieci i
mtodziezy do 15 roku o 1/3 oraz w przedziale wiekowym od 16-19 roku zycia o 40%,
przyczynito si¢ lepsze zaopatrzenie bibliotek szkolnych, ale niestety takze obnizenie
wymogow co do liczby lektur, z ktérymi miodziez w trakcie nauki powinna si¢ zapozna¢ .Z



kolei inne zjawiska, ktore mozna odnie$¢ do sfery spotecznej sprawiaja, ze rosnie liczba
czytelnikow w wieku powyzej 24 lat. Najwyzszy wzrost w ciggu ostatniej dekady
odnotowano w grupie wiekowej powyzej 60 roku zycia — o0 39%, rdwnie znaczacy wzrost
odnotowano w grupie 45 — 59 lat, o0 36,8% i stosunkowo najnizszy, ale jednak wzrost, w
grupie 0sob w przedziale wieku od 25 — 44 lat, 0 26,9 %. Chcialbym jeszcze zwroci¢ uwage
na dwa zestawienia — uzytkownicy bibliotek publicznych wedtug zajgcia w 2009 roku oraz
do zestawienie — zmiany w poszczegdlnych grupach uzytkownikéw bibliotek w latach 2000 -
2009

Tab.6 - Uzytkownicy bibliotek publicznych wg zajecia w 2009

Tab.7- Zmiany w poszczegdlnych grupach uzytkownikow bibliotek w latach 2000 -2009 w %

Szczegolnie interesujace jest drugie z prezentowanych zestawien, ktore ukazuje bardzo duza
dynamike zmian. Na podkre$lenie zastuguje gwaltowny wzrost w kategorii ,,niezatrudnieni”,
co w jakiej$ mierze nalezy wigza¢ z faktem, ze biblioteki swoje ushugi oferujg za darmo.
Uswiadamia tez nam bibliotekarzom i wtadzom samorzadowym, ze rola, jaka pelnimy w
spoleczenstwie, tez ulega zmianie.



Tab. 8 Wypozyczenia ogdétem w latach 2000 -2009

151 272,7

149 616,9 -11
152 156,0 1,7
153 622,1 1,0
152 191,7 -0,9
145 027,3 -47
137 878,7 -4,9
130 673,9 -5,2
126 308,1 -3,3
125 947,4 -0,3

Kolejna tabela (Tab.8) pokazuje, jak ksztaltowala si¢ liczba wypozyczen, tacznie ze zbiorami
specjalnymi na przestrzeni ostatnich 10 lat. Wida¢ wyraznie, ze przewazala tendencja
spadkowa. Jedynie w latach 20011 2002 odnotowano niewielki wzrost wypozyczen.
Najnowsze dane, ktore mozemy zaprezentowa¢, pochodzace z roku 2009 mowia, ze 97,2%
wszystkich wypozyczen stanowily wypozyczenia zbiordéw tradycyjnych, a zbiorow
specjalnych jedynie 2,8%, ale kiedy analizujemy spadki 1 wzrosty okazuje si¢, ze spadek
dotyczyt wypozyczen tradycyjnych — o 0,6%, natomiast w wypozyczeniach zbiorow
specjalnych odnotowano wzrost 012,1%. Niestety struktura zbioréw w bibliotekach jest taka,
ze wzrost ten w niewielkim stopniu przyczynit si¢ do poprawy sytuacji.

Tab.9 — Wypozyczenia w latach 2000 — 2009 na 100 mieszkancow i na 1 czytelnika

Jeszcze jedna tabela (tabela 9) odnoszaca sie do wypozyczen w latach 2000-2009, w
przeliczeniu na 100 mieszkancow ina 1 czytelnika pokazuje te sama tendencje, ktora
uwidocznita si¢ juz w zestawieniu ,,wypozyczenia ogdélem w latach 2000-2009”.
Udostgpnienia prezencyjne, podobnie jak wypozyczenia , w dekadzie lat 2000- 2009
wykazywaty gtownie tendencj¢ spadkowa



Tab. 10 — Udostgpnienia na miejscu w latach 2000 -2009

39 107,8
40 221,8
40921,8
40 865,6
40173,4
38 332,8
35322,0
32 425,9
29 915,8
29 388,6

2,8
1,7
-0,1
-1,7
-4,6
-7,9
-8,2
=1,7
-1,8

Zasadniczy wptyw na uksztattowanie si¢ tendencji spadkowej ma malejace wykorzystanie
ksiggozbioru w czytelniach, ktdrego nie jest w stanie zrownowazy¢ wzrost zainteresowania
zbiorami specjalnymi. Sytuacja nie zmienia si¢ mimo poprawy warunkow lokalowych wielu
bibliotek 1 wzroscie liczby miejsc w czytelniach, co mozna byto odnotowaé w ostatnim roku

omawianej dekady

Rysunek do Tab. 10.

Miejsca w czytelniach | udostepnienia w latach 2000-2009
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Warunki lokalowe bibliotek publicznych z roku na rok poprawiajg si¢, o czym moze
$wiadczy¢ stalty wzrost ich powierzchni

Tab.11 - Powierzchnia uzytkowa w latach 2000 — 2009

911 001 339471
912 241 340 809
916 312 338 812
917 413 339 499
925 335 341374
932 162 344 210
938 586 346 005
955 691 347510
954 622 345 566
967 250 348 208

Niestety poprawa warunkéw lokalowych nie dotyczy wszystkich bibliotek. O ile przecigtna
powierzchni biblioteki w miescie w roku 2009 wynosita 214m2, to na wsi juz tylko 63,3m2.
Statystyczny, usredniony obraz warunkéw lokalowych bibliotek niewiele mowi o
rzeczywistej sytuacji bibliotek. Odnotowywany wzrost powierzchni lokalowej wynikat
przede wszystkim ze wzrostu powierzchni bibliotek gtéwnych, rzadziej filii, ktorych
przecigtna powierzchnia w roku 2009 wynosita 71,9m2.

Na zakonczenie tego pobieznego przegladu sytuacji bibliotek publicznych w Polsce stow
kilka wypada powiedzie¢ o samych bibliotekarzach.



Tab.12 - Stan i wyksztatcenie pracownikow dziatalno$ci podstawowej w latach 2000-2009

Zestawienie prezentowane w tab.12 pokazuje dwie dominujace tendencje. Pierwsza —
wskazuje na staty wzrost liczby bibliotekarzy, a druga jeszcze silniej uwidoczniona , ukazuje
staty wzrost poziomu wyksztatcenia zawodowego. Liczba bibliotekarzy z wyzszym

wyksztalceniem bibliotecznym w ciggu dekady podwoita si¢. Tendencje¢ te pokazuja ponizsze
rysunki

Rysunek 1 do Tab. 12.
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Rysunek 2 do Tab. 12.

Struktura kwalifikacji w 2009 r.
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Dla bibliotek miejskich wartosci te przedstawiajg si¢ nieco inaczej; bibliotekarze z
wyksztatceniem wyzszym bibliotecznym stanowia 44,7% ogoétu zatrudnionych w dziatalnosci
podstawowej, ze $rednim bibliotecznym 30,6 , pozostali, co w tych zestawieniach oznacza
osoby z innym wyksztalceniem niz biblioteczne — 24,7%.

Biblioteki w duzych miastach

Sytuacja organizacyjna bibliotek w duzych miastach, jeszcze przed wprowadzeniem ustawy o
samorzadzie terytorialnym, byta zréznicowana i taka pozostata do dzisiaj. Przed rokiem1989
najczesciej stosowane rozwigzanie polegato na faczeniu funkcji biblioteki wojewodzkiej z
miejska. Ale w niektorych miastach, takich jak Warszawa, £.6dz, Krakow, Wroctaw, obok
biblioteki wojewodzkiej dzialaty tez biblioteki dzielnicowe ze swojg odrebng siecig filii.
Natozenie na samorzady, najpierw na szczeblu gminnym a potem powiatowym i
wojewodzkim obowigzku prowadzenia biblioteki , stato si¢ przyczyng zmian
organizacyjnych, cho¢ nie we wszystkich miastach. Nadal 7 z 18 bibliotek wojewodzkich
posiada sie¢ filii miejskich. W takich wypadkach, samorzad gminny ogranicza si¢ do
wspotfinansowania dziatalno$ci, jaka prowadzi biblioteka wojewodzka. Z duzych miast, ktore
przed reformg administracyjng posiadaty biblioteki dzielnicowe, jedynie Wroctaw podjat si¢
zadania potaczenia bibliotek dzielnicowych. Realizowane ono bylo etapami — najpierw z
pieciu bibliotek dzielnicowych utworzono trzy rejonowe, ktore po poltaczeniu utworzyty
Miejska Biblioteke Publiczng.

W Krakowie natomiast, od Biblioteki Wojewo6dzkiej oddzielono co prawda biblioteki
dzielnicowe, ale nie dokonano Zadnej proby polaczenia ich w jedng instytucje. Inna jeszcze
sytuacja istniata w Poznaniu. Najwieksza biblioteka publiczna tego miasta, Biblioteka
Raczynskich zarzadzajaca jednoczesnie siecig filii, zawsze miata status biblioteki miejskiej.
Nie istniata zatem potrzeba dokonywania zmian, gdyz zadanie prowadzenia biblioteki Gmina
Poznan realizowala jeszcze przed nalozeniem na nig tego obowigzku.

W Szczecinie, na poczatku lat dziewiecdziesigtych, funkcjonowata jedna biblioteka
publiczna, Ksigznica Pomorska, ktéra petnita rol¢ wojewddzkiej i miejskiej biblioteki
publicznej. Gmina — Miasto Szczecin, poczatkowo probowata realizowac to zadanie,
przekazujac srodki pieni¢zne na pokrycie kosztow funkcjonowania filii na terenie miasta,
czyli w sposob, ktéry do dzisiaj jeszcze funkcjonuje w czesci bibliotek wojewodzkich. Spoér o



to, jak wysoki ma by¢ wkitad miast w utrzymanie miejskiej sieci bibliotecznej, doprowadzit do
podziatu biblioteki na czg$¢ wojewddzka 1 miejska. Gmina Szczecin przejeta od Ksigznicy
Pomorskiej 51 filii bibliotecznych i w oparciu o nie, w roku 1995 utworzyta Miejska
Biblioteke Publiczna.

Niezaleznie w jakich okoliczno$ciach i na jakich warunkach wtadze samorzadowe w duzych
miastach przejmowaly odpowiedzialnos$¢ za biblioteki publiczne, problemy, przed ktorymi
stanely, byly podobne, jezeli nawet nie te same; duza liczba bibliotek, najczeéciej matych,
umiejscowionych w lokalach nieodpowiadajacych potrzebom biblioteki, bardzo czesto w
ztym stanie technicznym. Do tego nalezato doda¢ brak §rodkéw na zakup nowosci
ksigzkowych. Tylko nieliczne biblioteki mogly poszczycic si¢ posiadaniem komputerow.
Miejska Biblioteka Publiczna w Szczecinie do takich nie nalezata.

Wiele z probleméw przedstawionych w czes$ci wstepnej poswigconej ocenie sytuacji bibliotek
publicznych w Polsce ma oczywiscie swoje odniesienie do bibliotek w duzych miastach, w
tym takze do Miejskiej Biblioteki Publicznej w Szczecinie. Na pierwszy plan wysuwa sig¢ tu,
nadal aktualna, kwestia braku odpowiednich lokali bibliotecznych.

Tym, co zadecydowalo powstaniu Miejskiej Biblioteki Publicznej w Szczecinie, byt
argument o koniecznosci przeprowadzenia restrukturyzacji sieci bibliotecznej zgodnie z
przyjetymi przez wtadze miasta zatozeniami. Polega¢ ona miata na rezygnacji z matych
lokali, nie odpowiadajacych potrzebom bibliotek i oparciu dziatalnosci na duzych,
racjonalnie rozmieszczonych na terenie miasta filiach. W Szczecinie plan ten udat si¢ tylko
cze$ciowo. Faktycznie, od chwili powstania Miejskiej Biblioteki Publicznej liczba filii ulegta
znacznemu ograniczeniu, z 51 do 34. Nie byl to jednak proces zamiany matych lokali na
duze, a jedynie rezygnacja z tych, ktore w zaden sposob nie mogly spetnia¢ warunkow
stawianych lokalom bibliotecznym. Poprawit si¢ standard wigkszos$ci lokali tworzacych sie¢
biblioteczng. Zostaly wyremontowane, otrzymaty nowe wyposazenie, ale tylko nieliczne maja
powierzchni¢ przekraczajaca 200m2. Szczegdlnie trudnym do pokonania problemem
pozostaje uzyskanie lokalizacji w tej cze$ci miasta, ktéra odpowiada potrzebom biblioteki.
Niestety przegrywamy z bankami, sieciami komorkowymi, aptekami a nawet z tymi, ktorzy
handlujg odzieza uzywana. Wszyscy oni, jak si¢ okazuje, s3g wazniejsi, bo jak si¢ mozemy
domysla¢, przynosza dochod miastu. My tylko wydatki.
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Samorzady duzych miast w r6zny sposob podchodzity do spraw lokalowych swoich bibliotek.
Jedne, tak jak Szczecin, probowaly ograniczy¢ liczbe filii bibliotecznych, taczac je i
przenoszac do znacznie wigkszych obiektow. Przykladem takiego dzialania moze by¢
Wroctaw, ktory silnie zredukowal swoja sie¢ biblioteczng i zmniejszyt liczbg filii z ponad 90
na poczatku lat dziewiecdziesigtych do 46 w chwili obecnej, inne, tak jak Poznan, caty
wysitek wktadaja w rozbudowg biblioteki gldwnej, jeszcze inne staraja si¢ zachowac status
quo, w jak najmniejszym stopniu ingerujac w ksztatt sieci bibliotecznej, jak £.0dz, ktora ma 5
bibliotek dzielnicowych i 74 filie biblioteczne, czy Warszawa ze swoim 17 bibliotekami
dzielnicowymi i 172 filiami.

Odnoszac si¢ bezposrednio do Miejskiej Biblioteki Publicznej i dokonujac proby oceny
sytuacji bibliotek publicznych w duzych miastach na jej przyktadzie, to poza kwestig
lokalowa, o ktorej mowa byta wczesniej, kilka innych spraw wartych jest poruszenia choc¢by



dlatego, ze spojrzenie z tego poziomu daje inng oceng przyczyny pojawiajacych sie
problemow.

Pierwszy przyktad dotyczy wielkosci gromadzonego w bibliotekach ksiggozbioru i poziomu
zakupu nowosci. Przy ocenie bibliotek tego typu, jak nasza, ktora nie archiwizuje zbiorow i
nie dysponuje wielkimi zbiorami magazynowymi ,w pierwszej kolejno$ci bierze si¢ pod
uwage wielko$¢ ksiegozbioru, jego dostepnos¢, przez co rozumie si¢ liczbe filii oraz poziom
zakup nowosci, ktory zwykle uzalezniony jest od sytuacji finansowej biblioteki. Nasze
doswiadczenia pokazuja, ze hierarchia wazno$ci poszczegolnych spraw moze wygladac
zupehnie inaczej 1 zupetnie inna przyczyna moze by¢ przeszkoda w osigganiu lepszych
rezultatow. Jak juz o tym byta mowa, na przestrzeni ostatnich lat zmalata liczba filii,
zmniejszyt si¢ tez ksiegozbior z ponad 900 000 wol. do 560 000 wol., ale liczba czytelnikow i
wypozyczen w tym czasie znaczaco wzrosta i1 to wceale nie dlatego, ze zakup ksigzek byt
szczegodlnie duzy. Roczne nabytki lekko tylko przekraczaja poziom 5% ogdéhu zbiordw.
Znacznie wazniejsze okazato si¢ to, ze w krotkim czasie skomputeryzowalismy wszystkie
filie i komputerowo opracowaliSmy caly nasz ksiegozbior dajac czytelnikom pelny wglad w
nasze zbiory, co w przypadku biblioteki, ktéra ma ksiggozbior zgromadzony w
kilkudziesigciu miejscach, nie bylo bez znaczenia.

Jezeli za$ chodzi o zakup ksiazek, to problemem jest nie brak §rodkéw na zakup, ale brak
miejsca na potkach. Przy selekcji ksiegozbioru na poziomie 2% ogéhu zbiordéw, problem sig
tylko pogtebia. W poczatkach naszej dziatalnos$ci, duzy wysitek wlozony zostat w selekcje
ksiggozbioru. Byta ona stosunkowo prosta, polegata na usuwaniu ksigzek zniszczonych i
takich, ktore si¢ zdezaktualizowaty. Dzisiaj nalezy ja prowadzi¢ w oparciu o kryterium
poczytnosci. Niestety brak prostych, jednoznacznych przepiséw utrudnia to zadanie, a
zdaniem niektorych bibliotekarzy, wrecz uniemozliwia.

Tab. 13 — Przybytki i ubytki ksiggozbioru w Miejskiej Bibliotece Publicznej w %
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Oficjalne statystyki duza wage przywiazuja do jako$ci i poziomu wyksztalcenia bibliotekarzy,
ale dla sprawnego dzialania biblioteki rownie istotne jest, a czgsto nawet wazniejsze,
znalezienie osob, ktore beda w stanie zapewni¢ sprawng obstuge 1 bezpieczenstwo
elektronicznej bazy danych.



Przydaloby si¢ tez, abySmy w wigkszym stopniu gromadzone przez nas dane wykorzystywali
do poprawy efektywnos$ci dziatan. Na tym polu nie wszystko zalezy od samych bibliotekarzy,
co wyraznie ukazujg nasze problemy z pozyskaniem odpowiednich lokali na potrzeby
biblioteki. Sg jednak obszary, ktore przy odpowiednim wysitku organizacyjnym, pozwalajg
poprawi¢ jako$ naszych ustug. Pelna komputeryzacja naszej biblioteki, ktora przyniosta tak
wiele, dzisiaj juz zupetie oczywistych, udogodnien, pozwolita skroci¢ do tygodnia czas od
zakupu ksigzki do pojawienia si¢ jej w bibliotece. Informacje o zainteresowaniu
poszczegoblnymi pozycjami mozemy zbiera¢ na biezgco i automatycznie, Co pozwala ham na
szybka reakcj¢. Ale o tym, czy faktycznie dziatamy efektywnie i co powinni$my zrobi¢ na
drodze do tego celu, by¢ moze bedziemy mogli si¢ dowiedzie¢ z prowadzonych w ostatnim
czasie badan nad efektywnoscia bibliotek publicznych w Polsce. Tak si¢ dobrze sktada, ze w
badaniach tych, obok 62 innych bibliotek z catego kraju, uczestnicza tez obie szczecinskie
biblioteki — Ksigznica Pomorska i Miejska Biblioteka Publiczna. Dla nas , jako biblioteki
miejskiej, szczegdlnie interesujace sg tu porownania z Miejska Biblioteka we Wroctawiu,
ktéra co prawda obstuguje znacznie wigksza aglomeracj¢ i przy znacznie mniejszej
konkurencyjnosci ze strony tamtejszej biblioteki wojewddzkiej, ale kierunek
wprowadzanych w tej bibliotece zmian jest w duzym stopniu zbiezny z naszym, dlatego
porownywanie efektow moze prowadzi¢ do interesujagcych wnioskow. Nie jest moim
zamiarem prezentowanie choc¢by tylko czesciowych wynikéw badan, gdyz tematyka ta jest
zbyt obszerna, a jedynie zasygnalizowanie, ze dziatania zmierzajace do poprawy
efektywnosci funkcjonowania bibliotek publicznych sg podejmowane.

Funkcjonowanie w jednym mies$cie dwdch bibliotek publicznych, z ktérych jedna peni rolg
biblioteki miejskiej docierajac ze swoja ofertg do mieszkancoéw poprzez siec filii, a druga,
bedac biblioteka wojewddzka, w rzeczywistosci spetnia role centralnej biblioteki publiczne;j
miasta , rodzito na poczatku obawy, Ze ich zadania bedg si¢ na siebie naktadaty. Jednak
podzial zadan, jaki z czasem uksztaltowat si¢ migdzy obiema bibliotekami, sprawia, Ze sa one
wobec siebie komplementarne. Nie tworzymy, jako miejska biblioteka, konkurencyjnego
zbioru archiwaliow zwigzanych ze Szczecinem wiedzac, ze takie szczeciniana od lat
kilkudziesigciu gromadzone sg w Ksigznicy Pomorskiej, ktadziemy za to wigkszy nacisk na
zakup nowos$ci wydawniczych, gtownie z zakresu literatury pigknej. Brak archiwaliow, nie
tylko tych zwigzanych z historig miasta, ogranicza nas w organizowaniu wystaw . Staramy si¢
W to miejsce organizowac spotkania czytelnikow z pisarzami, ttumaczami, wydawcami choc i
tu, brak odpowiedniej powierzchni lokalowej daje si¢ we znaki 1 zmusza nas do
wynajmowania sal na spotkania. Przyktadow takich mozna poda¢ jeszcze wigcej, ja ogranicze
si¢ do stwierdzenia, ze najlepszym dowodem na to, ze wspolpraca migdzy bibliotekami
nawet, jezeli kieruja one swoja oferte do tego samego czytelnika, jest mozliwa 1 moze by¢
owocna, jest nasze Zachodniopomorskie Porozumienie Bibliotek.



